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PLATFORM ODEME HiZMETLERi VE ELEKTRONIK PARA A.S.
YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESi

Teknoloji ve bankaciligin i¢ ice oldugu giinlimiizde finansal hayatimizin zamanla doniisiim gegirdigini hep
birlikte gérmekteyiz. Bu doniisiim 6zelikle finans ve bankacilik sektoriinde kendini géstermis, teknolojinin
yarattig1 giiclin etkisi ile dijitallesme odakli iirlin ve hizmetlere her gegen giin bir yenisi eklenmistir.
Dijitallesme bankacilik ve finans sektoriiniin merkez noktasini olusturmus, miisteri segment ayrimi
yapmaksizin {iriin ve hizmetlerin olusturulmasinda belirleyici unsur haline gelmistir. Bankacilik sektorii
giiniimiizde artik klasik bankacilik anlayisindan dijital bankacilik anlayisina dogru yol almaktadir.

Bankacilik sektoriiniin 6nemli bir kolu olan 6deme sistemleri alaninda son donemde gerek banka sermayeli
gerek ise sahis sermayeli 6deme ve elektronik para kuruluslarinin sayist seksenin {izerine ¢ikmigtir. T.C.
Merkez Bankasi’nin bu alanda yapmis oldugu caligmalar bu pazarin daha da biiyiiyecegini, rekabetin
zamanla artacagini ve tiim bu gelismelerin sonucunda yeni {iriin ve hizmetlerin miisterilere sunulacagini
bizlere gostermektedir. 2022 yilinda tohumlarini atmis oldugumuz 6deme ve elektronik para kurulusumuz
Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. 13 Subat 2024 tarihinde T.C. Merkez Bankasi karari
ile faaliyete baslayabilmek i¢in gerekli olan lisanslar1 almis bulunmaktadir.

Sektorde dijitallesmede daima Onciililk eden bir banka olarak ayni enerjiyi ve azmi kurmus oldugumuz
bagl ortakligimizda da gdstermekteyiz. Odeme sistemleri diinyasinda sunacagimiz ¢dziimler rakiplerimiz
icinde bizi daima aynstiracaktir. Almis oldugumuz lisansin yetkileri kapsaminda 6deme tahsilatlarinin
onemli bir {irtinii olan POS ile sahada tiim iiye isyerinin ticari yapilarini bilyiitmeye yardimei olurken, bir
diger iiriiniimiiz dijital clizdanimiz ile de basta geng¢ niifus olmak tizere farkli kullanicilar1 hedefleyerek,
giinliik yasamda finansal ihtiyaglarini rahat ve giivenle karsilamalarina aracilik edecegiz. Sirketimiz rakip
firmalar arasinda gerek hizmet kalitesi gerek ise {iriin gami ¢esitliligi ile adindan daima soz ettirecektir.

Rakiplerimizden her daim ayrisan biiyiikk bir kamu bankasi olarak tecriibelerimize bir yenisi kattigimiz
Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik A.S. sirketimiz her gecen giin biiyiiyecek, kisa siirede iginde
bulundugumuz bu alanda gerek miisteri sayis1 gerek ise islem hacmi bazinda tist seviyelerde yerini alacaktir.

Saygilarimla,

Altan TASKIRAN
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR MESAJI

PLATFORM ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA A.S.
GENEL MUDURU’NUN MESAJI

Degerli Paydaglarimiz,

Haziran 2022 déneminde 6deme ve elektronik para kurulusu olma yolunda baslattigimiz yolculugumuz 13
Subat 2024 tarihinde T.C. Merkez Bankasi’nin vermis oldugu onayla lisansimizi almamiz ile
tamamlanmistir. Baslangictan bugiine kadar gerek kadro yapisinin giiclendirilmesi gerek ise teknik alt
yapinin hazirlanmas1 asamalarinda yogun bir ¢aba sarf edilmis, tiim hazirlik asamalart eksiksiz
tamamlanmaya ¢alisilmaktadir.

Bulundugumuz sektdrdeki kuruluglarin her gecen giin sayilarinin arttigini gérmekteyiz. Son dénemde
ozellikle banka sermayeli 6deme ve elektronik para kuruluslarinin da gerekli lisanslar1 alarak piyasaya
girmesi bu alandaki rekabeti arttiracak, bankalarin tecriibesinin bu sektore de yansimasini saglayacaktir.
Sektorde bu zamana kadar olusan bilgi ve birikim, banka sermayeli 6deme ve elektronik para kuruluslarinin
da katilmasi ile daha da artacaktir. Ayrica rekabet daima yeniliklerin ortaya ¢ikmasina fayda saglayacagi
gibi, pazarda yapilan1 yapanlar degil, farklilik yaratanlar bir noktaya gelecektir. Bizler daima bu biling ile
hem oyunu kuralina gére oynayan hem de oyunu belirleyen bir firma olacagimiza inaniyoruz.

Platform olarak temel amacimiz, gerek ticari gerek ise bireysel miisterilerimizin finansal islemleri i¢in
dijital ¢6ziim ortag1 olmak ve giivenilir bir alt yap1 sunmak olacaktir. Lisansimizin kapsamina giren POS
¢cozlimlerimiz ile kiiglik esnaftan, kadin girisimciye, POS kullanmayarak nakit akiginda sikint1 yasayan
isletmeden, kurumsal 6lgekteki firmalara kadar hizmet sunarak 6rnek islere imza atacagimiza inaniyoruz.
Diger bir finansal ¢oziimiimiiz olan dijital clizdan ile de bir yandan finansal okuryazarligin artmasina
yardimei1 olurken, bir yandan da basta gencgler olmak tizere farkli kullanici kitlelerinin finansal ihtiyaglarimi
kolayca giivenle karsilamay1 hedeflemekteyiz.

Ozellikle kurmus oldugumuz saha yapilanmasi ve genel miidiirliik destek birimlerimizle piyasadaki
rakiplerimiz arasindan kisa siirede ayrisarak, iiriin ve hizmetlerimiz ile fark yaratacagimiza inaniyoruz.
Amacimiz teknolojiyi ve beraberinde dijitallesmeyi etkin bir sekilde kullanan bir firma olmak, bdylelikle
lisansimizin ana alanlar1 olan POS, dijital clizdan ve agik bankacilik iglemlerinde hizli ve giivenilir
¢cozlimler sunmak 6nceligimiz olacaktir.

Saygilarimla,

Elif UNSAL
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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I-SIRKET PROFILI
1- Sirket Hakkinda

Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS icinde bulundugu sektdre yeni bakis agis1 ve
farkl1 finansal ¢oziimler getirmek amaciyla kurulmus olup, halihazirda %100 Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. bagh ortakligidir. Agustos 2022’de T.C. Merkez Bankasi’na lisans basvurusu
yapilmis olup, nihai onay Subat 2024’te verilerek, 13.02.2024 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmugtir.

Merkez Adresi Barbaros Mah. Mor .Siimbﬁl Sk. WBC Is Merkezi, No:9 I¢ Kap1 No:9
34746 ATASEHIR/ISTANBUL
Telefon Numarasi 216 503 56 02
internet Adresi www.platformodeme.com.tr
Ticaret Sicil No Istanbul / 209423-5
Mersis No: 0730066453600001
VIZYON ve MISYON

Paranin dijitallesmesi ve 6deme ¢oziimlerinin farklilagmasi finans ve bankacilik sektoriinde tiriin
ve hizmet ¢esitliliginin artmasina olanak saglamistir. Zamanla bu degisim bankacilik sektoriindeki
bir takim is kollarinin biiyiiyen lilke ekonomimiz i¢inde farkli kurum ve kuruluslar tarafindan icra
edilmesine imkan tanimaistir.

Bizler de biiyiik Halkbank camiasinin %100 bagl ortaklig1 olarak T.C. Merkez Bankasi’ndan 13
Subat 2024 tarihinde almis oldugumuz lisans ile bu oyunda yerimizi almis bulunuyoruz. Sektore
daima yeni ¢oziimler sunan ve basta lilke ekonomimiz olmak iizere 6nemli katkilar saglayan bir
anlayisla faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

Lisansimiz kapsaminda Oncelikle ana iirlinlimiiz POS ile isletmelerin biiylimesine ve
dijitallesmesine katki saglayarak zamanla farkl tahsilat alternatifleri sunacagiz. Gerek sanal POS
gerek ise fiziki POS iirliniimiiz isletmelerimiz i¢in nakit sikintisini ortadan kaldirmakta, hizli ve
giivenilir 6deme ¢oziimleri sunmaktadir. Bir diger ana iirlinlimiiz olan dijital clizdanimiz ile de
basta gen¢ niifus olmak {izere tiim miisterilerimizin finansal hayatlarin1 kolaylastirmak
onceligimizdir. Tiim bu ¢aligmalarimiz sonucunda gerek bireysel gerek ise ticari miisterilerimiz
icin hizli, giivenilir ve kolay bir finansal ekosistem yaratmaktayiz.

Lisansimiz ile miisteri memnuniyetini 6n planda tutarak sunacagimiz ¢oziimler bizleri kisa siirede
en st seviyelere tasiyacak, yapilmayani yapan teknoloji ve dijitallesme odakli islerle i¢inde
bulundugumuz sektoérde fark edilir noktaya gelmemizi saglayacaktir.
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HEDEFLER

Platform olarak lisansimizi almamiz sonrasinda sistemsel alt yapimiz hizli bir sekilde devreye
alinmis iirlin ve hizmetlerimizin sahaya indirilmesi hazir hale getirilmistir. Teknolojik alt yapimiz
ile dijitallesmeyi birlestiren bir anlayis daima ¢ikis noktamiz olmaktadir. Bu dogrultuda ana
hedefimiz POS, dijital ciizdan ve agik bankacilik hizmetleri ile genis bir hedef kitleye hizli ve
giivenilir bir sekilde hizmet sunmaktir.

Bireysel miisteri gruplari iginde teknolojiyi etkin kullanan genglerimiz i¢in dijital clizdanimiz
oncelikli islerimiz arasindadir. Ilerleyen zamanda dijital cilizdan {iirlinlimiiz sadece bireysel
misterilerimizin yani sira ticari miisterilerimiz i¢in de énemli bir {iriin haline gelecektir.

POS tarafinda ise basta fiziki POS iirlinlimiiz liye isyerlerimizin kullanimina sunulmakta ve ugtan
uca bizi tercih eden bir ticari ekosistem yaratilmaktadir. Sanal POS tarafinda ise bu triiniin alt
kirilimlar olan link ile 6deme, cep POS gibi iiriinler ile genis {liye igyeri agimizin her gegen giin
genisletilmesi hedeflenmektedir.

Yapacagimiz ¢alismalar sonucunda;

e Oncelikle ekonomimizin temel tas1 KOBI’ler olmak iizere tiim iiye is yerlerimizin
dijitallesmesi hedeflenmektedir,

e Nakitsiz bir toplumu hedefleyerek, kayit dis1 ekonominin ortadan kalkmasi ve beraberinde
vergi gelirinin artmasi 6nceligimiz olmaktadir,

e Ulke eckonomisine katki saglayarak finansal sistemin etkinliginin arttirilmasi
hedeflenmektedir,

¢ Finansal okuryazarligin artmasina imkan verecek ¢éziimler sunulmaktadir,

e Farkli finansal ¢ozlimlerin miisterilerimizin kullanimina sunulmasi saglanmaktadir,

e Ticari isletmeler i¢in nakit sikintisinin ortadan kalkmasi hedeflenmektedir.

SEKTOR BILGISI

Finansal ve Teknoloji ifadelerinin birlesiminden olusan Fintek tabirinin hayatimiza girmesi ile
diinyada oldugu gibi lilkemizde de son yillarda sektoriin hizla yiikseldigini gézlemlemekteyiz.
EY’nin 19 Ocak 2022 tarihli Diinyada ve Tiirkiye’de Fintech’ler raporunda; fintek’ler giiniimiizde
alisilagelmis olana meydan okuyan ve finansal hizmetleri yeniden sekillendiren yenilik¢i yapilar
olarak tanimlanmistir. Fintek oyunculari, sagladiklari kullanim kolayligi ve uygun maliyetler ile
misteri hizmetleri agisindan finansal hizmetler sektoriindeki ¢itay1 yiikseltmektedir. Ayrica hem
finansal hizmetler sektoriindeki hem de diger sektorlerdeki isletmeler i¢in teknolojik agiklari
kapatma gorevini de iistlenmektedir. Bunlarin yani sira, farkli cografyalardaki fintek oyunculari,
finansal hizmetlere erigimi artirmak gibi sosyal roller de oynamaktadir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Finans Ofisi tarafindan Nisan 2024’de yayinlanan rapora
gore lilkemizde de son yillarda en hizli yiikselen sektorlerin basinda gelen fintek alaninda, 2023
yil1 sonu itibariyle 696’s1 aktif olmak tizere 822 kurulus bulunmaktadir. A¢ik Bankacilik, Servis
Bankaciligi ve Gomiilii Finans gibi diizenlemeler sayesinde bu sayinin 2024 yili iginde de artis
gostermesi beklenmektedir.

Sayilarla Fintek ekosistemi (*)
2023 sonu itibarryla
e 696 aktif fintek
e 81 lisansh e-para ve 6deme kurulusu
e 5 kurulus izni almis dijital banka
e 117,7 M kredi kart1 (Ulkemiz kredi kart1 ile islemde diinya siralamasinda 5. Sirada yer
almaktadir)
90 M 6n 6demeli kart
2 M POS
106.6 M aktif dijital bankacilik kullanicist
6.4 M uzaktan edinilmis miisteri
50.5 M mobil temassiz islem adedi
e 35.5 M karekodlu islem

(*)Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Raporu

Dijital clizdan taniminin mevzuata dahil edilmesi, tiizel kisiler i¢in uzaktan kimlik tespiti
hiikiimlerinin belirlenmesi ve birlikte ¢calisabilir kart saklama hizmetinin lisansa tabi olmas1 gibi
yasal diizenlemelerin 2023 yilinda hayata gecmesi de iilkemizde fintek sektoriiniin gelisimine katki
saglamistir.

Son olarak, IFM’nin (Istanbul Finans Merkezi) agilis1 ve yerlesimin hizlanmasi, Merkez Bankas1
Dijital Tuirk Lirasi c¢aligmasimin tiim paydaglarin katilimi ile devam etmesi, Tiirk fintek
girisimlerinin yurtdisindan satin alimlar yapmasi gibi gelismelerin de itici gii¢ olusturarak fintek
sektoriiniin daha da geliserek biiyiimesi ongoriilmektedir.
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Kisa Tarihgce

Eylil 2019

Sirket banka kartlar1, kredi kartlari, POS lar, Uye Is
Yerleri, 6deme sistemlerine iliskin her tiirlii operasyonel
faaliyetin yapilmasi, altyapinin olusturulmasi, teknik
destek saglanmasi amaciyla ortak bir karth sistemler
sirketi olarak “Platform Ortak Kartli Sistemler A.S.”
unvant ve 21.000.000 TL sermaye olarak {i¢ Kamu
Bankas1 ortakligi ile kurulmustur. Sermayenin
5.250.000 TL’si nakden 6denmis olup, geri kalan kismi
taahhiit edilmistir.

Mayis 2020

Halk Bankasi, Ziraat Bankasi ve Vakifbank’in her
birinin sermaye taahhiit borcu da dahil tim hak ve
yiikiimliilikler ile beraber yaptig1 %13,33 hisse devri ile
Tiirkiye Varlik Fonu ve PTT A.S. Sirkete ortak olmus
ve bes kamu kurulugunun her biri %20 pay oranina sahip
olmustur.

Nisan 2022

TVF ve PTT A.S.’nin her birinin sermaye taahhiit borcu
da dahil tiim hak ve yilikiimliiliikler ile beraber yaptigi
%20 hisse devri ile ti¢ Kamu Bankasinin her biri tekrar
%33,33 pay oranina sahip olmustur.

Haziran 2022

Ziraat Bankas1 ve Vakifbank’in paylarmin tamaminin
sermaye taahhiit borcu da dahil tim hak ve
ylikiimliiliikler ile beraber Halkbank tarafindan devir
almmas1 sonucunda ise, Sirket 21.06.2022 tarihinde
Halkbank’m %100 bagl ortaklig1 durumuna gelmistir.

Temmuz 2022

Halkbank tarafindan nakden taahhiit edilen sermaye
tutarinin heniiz 6denmemis kismi olan 15.750.000 TL
Odenmistir. Netice itibariyla, ilgili donemdeki toplam
sermayenin tamami 6denmistir.

Agustos 2022

6493 sayili Kanun kapsaminda 6deme kurulusu ve
elektronik para kurulusu olarak faaliyet gdstermek iizere
alman Sirket Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na lisans
bagvurusunda bulunulmustur.

Aralik 2022

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’dan alinan 6n
onay cer¢evesinde Sirketin faaliyet konusu ve unvani
basta olmak iizere Sirket Esas Sozlesmesi’nde gerekli
degisiklikler yapilmistir.

“Platform Ortak Kartli Sistemler A.S.” olan sirket
unvani “Platform Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
A.S.” olarak degistirilmis, ayrica Sirket sermayesinin
79.000.000 TL artirilarak nakden 6denmesi sonucunda
Sirket sermayesi 100.000.000 TL ye ulagmistir.

Mart 2023

6493 sayili Kanun’un lisans asamalart kapsaminda,
TCMB’ye istihbari inceleme asamasina iliskin
basvuruda bulunulmustur.

Agustos 2023

Sirket tarafindan yapilan istihbari inceleme bagvurusu
TCMB tarafindan onaylanmis ve 6493 sayili Kanun’da
yer alan gereklilikleri yerine getirmek {izere nihai onay
asamasina gec¢ilmistir.

Ekim 2023

TCMB’den istihbari onayin alinmasinin akabinde 6493
sayili Kanun’da yer alan gerekliliklerinin yerine
getirilmesine miiteakip nihai onay asamasi igin
basvuruda bulunulmustur.

Kasim 2023

Nihai onay asamasi kapsamimda TCMB vyetkilileri
tarafindan yerinde inceleme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

Subat 2024

TCMB tarafindan Sirketin faaliyet gosterebilmesine
yonelik nihai onay verilmis olup 13.02.2024 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Nisan 2024
Sirket, alinan lisans kapsaminda faaliyete baglamis olup

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na faaliyet
baslangicina iligkin bildirim yapilmustir.
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2- Yonetim Kurulu & Ust Yonetim

Yonetim Kurulu iyelerinin  yetki ve sorumluluklart Sirket Esas So6zlesmesi’nde
diizenlenmistir. Yo6netim Kurulu en az bes (5) tiyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul
tarafindan segilir.

Yo6netim Kurulu ilk toplantisinda aralarinda bir bagkan ve bir bagkan vekili secer.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi ile miinhasiran Genel Kurula
verilen yetkiler digindaki tiim isler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu i¢ yonergeye uygun bigimde calisir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin segilebilirler. Ancak gérev siireleri biten iiyeler yeniden
secilebilir.

Istifa, 6liim veya herhangi bir nedenle iiyeligin bosalmas1 halinde Y&netim Kurulu Kanun ve Esas
Sozlesmede belirlenen sartlari haiz birini gegici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine secip ilk Genel
Kurulun onayina sunar. Bu yolla secgilen iiye Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

Genel Kurul gerek goriirse, Yonetim Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri 31.12.2023 itibariyla asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Uyelik Baslangi¢ Tarihi
Altan TASKIRAN Y onetim Kurulu Bagkani 06.07.2022
Mustafa Selguk CARKACI Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.03.2022
Yusuf Duran OCAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.08.2023
Namik Kemal UCKAN Yénetim Kurulu Uyesi 01.02.2023
Mustafa Gokhan YILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi 02.12.2022
Tuncer DEMIREL Yénetim Kurulu Uyesi 07.08.2023
Taner BUYUKKOSE Yénetim Kurulu Uyesi 02.12.2022

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smir1

Yénetim Kurulu Baskam1 ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu {iyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
rekabet yasagmna iliskin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2023 Ocak-Aralik hesap donemi
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet
yasagina aykiri bir durum yasanmamustir.
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Yonetim Kurulu Toplantilar:
Yonetim Kurulu, 2023 Ocak-Aralik hesap doneminde 74 kez toplanmis ve bu toplantilarda 74 adet
karar almistir. Yonetim Kurulu kararlari, toplantilara katilanlarin oy birligi ile alinmustir.

Yonetim Kadrosu

Ad1 - Soyadi Gorevi
Elif UNSAL Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi (V.)
Alper TEKBEN Finansal Yonetim, Insan Kaynaklari ve Idari Isler GMY
Ali ISIK BT GMY (V.)
Ali Galip ALTUNTAS Operasyon GMY (V.)

08.05.2024 tarihinde Sn. Taner BUYUKKOSE istifasi nedeniyle kalan siireyi tamamlamak iizere Yonetim Kurulu iiyesi
ve vekaleten Sirket Genel Miidiirii olarak Sn. Elif UNSAL atannustir. Sn. Alper TEKBEN 12.01.2023 tarihinde, Sn.
Ali Galip ALTUNTAS 09.05.2024 tarihinde vekaleten ve Sn. Ali ISIK 16.05.2024 tarihinde vekaleten goreve
baslamistir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

Sirket’in {ist diizey yonetim kadrosu YoOnetim Kurulu tiyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimeilarindan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik
sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 igermektedir. Donem igerisinde {ist diizey yOneticilere saglanan
faydalarin toplami1 5.257.129,20 TL dir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 1 Subat 2023 tarihli toplantisinda, Sn. Giray Alper AGAT in
istifas1 ile bosalan Y&netim Kurulu Uyeligi gorevine Sn. Namik Kemal UCKAN’1n atanmasina
karar verilmistir.

07.08.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeliklerine Sn. Yusuf
Duran OCAK, Sn. Altan TASKIRAN, Sn. Mustafa Selguk CARKACI, Sn. Namik Kemal
UCKAN, Sn. Mustafa Gokhan YILDIRIM, Sn. Tuncer DEMIREL ve Sn. Taner
BUYUKKOSE’ nin atanmasina karar verilmis ve ayni tarihli Yonetim Kurulu karari ile; Y&netim
Kurulu Bagkanligi’na Sn. Altan TASKIRAN’1n, Y6netim Kurulu Baskan Vekilligi’ne Sn. Mustafa
Selcuk CARKACI nin se¢ilmelerine karar verilmistir.

3- Sirket Sermayesi ve Ortakhk Yapisi
Sirketimizin sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Sermaye Bilgileri

Tarih Toplam Sermaye (TL) Odenmis Sermaye (TL)
23.09.2019 21.000.000 5.250.000
07.07.2022 21.000.000 21.000.000
15.12.2022 100.000.000 100.000.000
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Sirketin Ortaklik Yapisi (Bagh Oldugu Sirketler)

Ortaklar Hisse Adedi Pay Pay Tutari (TL)

T. Halk Bankas1 A.S. 100.000.000 100% 100.000.000

11-1 OCAK 2023 — 31 ARALIK 2023 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

1- Onemli Teblig Yayimlar: ve Degisiklikleri

Dénem igerisinde, 01.12.2021 tarihli ve 31676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Thraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilart Hakkinda Yonetmelik’te,
Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarmin Bilgi Sistemleri ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin
Odeme Hizmetleri Alanindaki Veri Paylasim Servislerine Iliskin Teblig’de, MASAK Tedbirler
Yonetmeliginde ve 5 ile 19 Sira No.lu MASAK Genel Tebliginde 6nemli degisiklikler yapildi.

Bu kapsamda yapilan degisikliklere asagida basliklar altinda yer verilmistir.

A. Yonetmelik’te Yapilan Degisiklikler

Tammlar Kapsamindaki Degisiklikler

Anonim 6n 6demeli ara¢ tanimina yapilan ekleme ile bu araclarin Mali Suglar1 Aragtirma
Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 5)’nde belirtilen parasal sinirlar dahilinde oldugu acikliga
kavusturulmustur.

Y 6netmelik'te daha 6nce tanimi yer almayan dijital clizdan “miisterinin tanimladig1 6deme
hesabina veya ddeme aracina iliskin bilgilerin saklandigi, bir elektronik cihaz, ¢evrim igi
hizmet veya uygulama olarak sunulan ve miisteriye, tanimladig1 6deme hesab1 veya 6deme
aracina iligkin bilgileri kullanarak 6deme islemi gergeklestirme imkani saglayan 6deme
arac1” olarak tanimlanmustir.

Yonetmelikte yer alan tanimlara yapilan ilave ile “nitelikli hizmetler” ifadesi “Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslart
Hakkinda Kanun (“Kanun”) g¢ercevesinde ddeme hizmeti kapsamina girmeyen ancak
bireysel biitge yonetimi, fatura yonetimi, hesap dogrulama, 6demelere iligkin hatirlatmalar
gibi gercek kisilerin mali durum ve finansal farkindaligini destekleyerek sunulan 6deme
hizmetlerini kolaylastiran, giivenli kilan veya etkinligini artiran hizmetler” olarak
tanimlanmustir.

Dijital Ciizdan Kapsamindaki Degisiklikler

Yonetmelik ile dijital clizdan hizmetinin yalnizca 6deme hizmeti saglayicilari tarafindan
sunulabilecegi belirtilmis olup, bu hizmeti sunacak kuruluslarin Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’ndan (“TCMB”) asgari olarak 6deme aracinin ihraci ile sinirli olarak
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faaliyet izni almas1 gerekmektedir. Ancak s6z konusu kuruluslar tarafindan dijital ciizdan
kullanilarak farkli 6deme hizmetlerinin kapsamina giren veya elektronik para ihraci olarak
degerlendirilecek bir hizmetin sunulacak olmasi halinde kuruluglarin ilgili hizmet
kapsaminda ayrica faaliyet izni almas1 gerekecektir.

Yonetmelik’te dijital clizdan hizmetine iliskin diizenlemelerin uygulamasinda Kanun
kapsaminda 6deme hizmeti olarak degerlendirilmeyecek hizmetlere iliskin diizenlemeler
ile sinirli ag istisnasina iligskin diizenlemelerin sakli oldugu belirtilmektedir.

Yonetmelik ile sadece hizmeti sunan 6deme hizmeti saglayicisit nezdindeki 6deme hesabi
ve bu ddeme hizmeti saglayicisi tarafindan ¢ikarilan 6deme aracinin tanimlanabildigi ve
saklanabildigi elektronik cihaz, ¢evrimi¢i hizmet veya uygulamalarin dijital ciizdan
hizmeti olarak kabul edilmeyecegi diizenlenmistir.

Odeme Emri Baslatma Hizmeti Tiirleri Kapsamindaki Degisiklikler

Yonetmelik’e yapilan ilave ile bir 6deme hizmetinin 6deme emri baslatma hizmeti olarak
degerlendirilebilmesi i¢cin 6deme islemini baslatan tarafin 6deme emrini vermek ic¢in kendi
O0deme hesabinin bulundugu 6deme hizmeti saglayicisinin disinda bir 6deme hizmeti
saglayicisim da kullaniyor olmasi gerektigi diizenlenmistir. Bu kapsamda gonderen
tarafindan alic1 araciligiyla baslatilan 6deme islemlerinde, génderenin 6deme emrini
vermek i¢in 6deme islemi ile ilgili fon transferinin gerc¢eklesecegi kendi 6deme hesabinin
bulundugu o6deme hizmeti saglayicisinin disinda bir 6deme hizmeti saglayicisi
kullanmamasi durumunda, bu islemler 6deme emri baslatma hizmeti olarak kabul
edilmeyecektir.

Ticari Faaliyetlerin Kapsamindaki Degisiklikler

Yonetmelik’teki degisiklikler ile 6deme kurulusu veya elektronik para kuruluslarinin
yliriitebilecegi ticari faaliyetlerin kapsami genisletilerek hangi ticari faaliyette
bulunabilecekleri (6rn: faaliyetleri yetkili bir otorite tarafindan diizenlenen ve denetlenen
finansal kuruluslarin hizmetlerine ulasmasi i¢cin miisteriye sunulan pazarlama ve ilgili
finansal kurulusun sistemlerine yonlendirme gibi kurulusun 6deme hizmetlerinin
kullanimini arttirabilecek nitelikteki yan hizmetler, bazi sinirlamalara tabi olmak {izere
islenmis kiymetli maden ve kiymetli tag alim satimi ile ilgili faaliyetlere aracilik edilmesi
kapsaminda sunulacak hizmetler) detaylica belirtilmistir.

Pay Devirlerinde TCMB izni Alinmas1 Kapsamindaki Degisiklikler

Yonetmelik’te yapilan degisiklik ile kurulusun nihai pay sahiplerinin dogrudan veya
dolayli olarak kurulus nezdindeki pay oraninda herhangi bir degisiklige sebep olmayacak
sekilde ayn1 gruba ait sirketler arasinda gerceklesen pay edinim ve devirleri TCMB’nin
izninden muaf tutulmustur. Bu kapsamda gercgeklestirilecek pay devirlerinin kurulusca
ogrenilmesinin ardindan 10 is gilinli icinde TCMB’ye bildirilmesi gerekmektedir.
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VI.  Sektordeki Rekabetin Korunmasina iliskin Diizenlemeler

Yonetmelik’e eklenen diizenleme ile 6deme hizmeti saglayicisinin, sunmakta oldugu 6deme
hesabt hizmetleri ve ©6deme hizmetlerine iliskin altyapi hizmetlerinin kontroliinii elinde
bulundurdugu bir 6deme hizmeti saglayicisinin da dahil oldugu diger 6deme hizmeti saglayicilar
tarafindan kullanildig1 durumlarda, 1) ayn1 nitelikteki hizmetleri kontroliinii elinde bulundurdugu
o0deme hizmeti saglayicisi ile diger 6deme hizmeti saglayicilarina ayni sartlar ve imkanlar
dahilinde ve ayni iicret politikas1 ile sunmasi ve ii) kontroliinii elinde bulundurdugu 6deme hizmeti
saglayicisim1 diger 6deme hizmeti saglayicilarindan avantajli konuma getirecek sekilde, kendi
misterilerini kontroliinii elinde bulundurdugu 6deme hizmeti saglayicisindan hizmet almak {izere
yonlendirmemesi veya zorlamamasi gerektigi belirtildi. Ancak, mevzuatsal yiikiimliiliikkler ile
operasyonel ve teknik makul gereklilikler sebebiyle olusabilecek aksi uygulamalar bu kuralin
istisnalarini olusturabilecektir.

B. Teblig’de Yapilan Degisiklikler

I.  Tammlar Kapsamindaki Degisiklikler

e Tanmmlarla ilgili yapilan yeni diizenlemede MASAK, Bilgi Sistemleri ve Is Siiregleri
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yo6netmelik ve ‘yakin alan iletisimi’ tanimlanmistir. Yakin
alan iletisimi, elektronik cihazlar arasinda iletisimi saglamak i¢in cihazlarin birbirine temas
ettirilmesiyle ya da yakin mesafede temassiz olarak yaklastirilmasiyla ortaya cikan
manyetik alan tizerinden veri iletiminin saglandigi kisa menzilli kablosuz baglanti
teknolojisini ifade etmektedir.

I1. Bilgi Sistemlerine Iliskin Dis Hizmet Alm Siirecinin Yonetimi Kapsamindaki
Degisiklikler

e Teblig’in 16. maddesine eklenen fikralar ile verilerin gizliligi, biitiinliigii ve erisilebilirligi
ile kurulusun sundugu hizmetlerin siirekliligini etkileme potansiyeli olmayan, hassas
miigteri verileri ve miisteri bilgilerinin dis hizmet saglayici ile paylasilmasina sebebiyet
vermeyen ve kurulusa 6zel olarak tasarlanip sunulmayan hizmet alimlarina iligkin olarak
dokuzuncu fikra hiikiimleri niteligiyle bagdastigi 6l¢iide uygulanir seklinde diizenleme
getirilmistir. Burada Teblig’in 9. fikrasi uyarinca dis hizmet alimina iligkin sézlesmeler
asgari olarak asagidaki hususlar1 igerecektir;

- Hizmetin kapsamina ve hizmet seviyelerine iligkin tanimlamalar ile kurulusun ve dis
hizmet saglayicinin hak ve yiikiimliiliikleri.
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Hizmetin sonlanma kosullari ile hizmetin sona ermesi durumunda dis hizmet saglayicinin
dis hizmet sunarken elde ettigi veri, bilgi, belge ve kayitlar1 imha etmesine iligkin
hiikiimler.

D1s hizmet saglayicinin ve kurulusun bilgi sistemleri siireklilik plan1 kapsaminda
yiiktimliiliikleri.

Di1s hizmet alim1 kapsamindaki tiim sistem ve siire¢lerin kurulusun kendi risk yonetimi,
giivenlik ve gizlilik politikalarina uygun olmasini saglayacak hiikiimler.

Sozlesmeye konu iirlin ve hizmetlerin sahipligi ve fikri miilkiyet haklarma iliskin
hiikiimler.

Sozlesmede dis hizmet saglayicilar icin yiikiimliiliik teskil eden hiikiimlerin, alt
ylikleniciler ile yapilacak olan sdézlesmelerde de baglayici maddeler olarak yer almasini
saglayacak hiikiimler.

Di1s hizmet aliminin, planlananin disinda sonlanmasindan veya kesintiye ugramasindan
kaynaklanacak risklerin yonetilmesine iligskin hiikiimler.

Kurulusun tabi oldugu mevzuat hiikiimlerinin aliman hizmet cer¢evesinde dis hizmet
saglayici kuruluslar i¢in de uygulanmasini saglayacak hiikiimler.

Di1s hizmet alimi1 kapsamindaki faaliyetlerin kurulus biinyesinde gerceklestirilmesi
durumunda, bagimsiz denetim agisindan hangi denetimlere tabi tutulmasi 6ngoriiliiyorsa,
kapsam daraltilmasina gidilmeden ayn1 denetimlere tabi tutulmasini saglayacak hiikiimler.
Dis hizmet saglayicilarin, gergeklestirdigi faaliyetlere iliskin olarak Bankaca talep edilen
her tiir bilgi ve belgeyi zamaninda ve dogru olarak vermekle ve bunlara iliskin her tiirlii
elektronik, manyetik ve benzeri ortamlardaki kayitlar1 ve bu kayitlara erisim ve kayitlar
okunabilir hale getirmek i¢in gerekli tiim sistem ve sifreleri incelemeye hazir bulundurmak
ve isletmekle ytikiimlii olduguna iliskin hiikiimler.

Banka, kurulus ve bagimsiz denetim kurulusunun, dis hizmet alinan konuyla ilgili olarak
dis hizmet saglayicidan her tiirlii bilgi ve belgeyi talep etme yetkisinin bulunduguna iliskin
hiikiimler.

Bankanin talimati ile kurulusun bilgi sistemleri iizerinde gerceklestirilmesi gereken
degisikliklerin, aliman hizmet kapsaminda dis hizmet saglayici tarafindan talimat siiresi
icerisinde yerine getirilmesini saglayacak hiikiimler.

Dis hizmet alimi yoluyla gerceklestirilen islemlere iliskin bilgi, belge ve kayitlarin
miilkiyetinin kurulusa ait olduguna ve kurulusa ait bilgi, belge ve kayitlarin gizliligine
iligkin hiikiimler.

Sozlesme hiikiimlerinin herhangi bir nedenle ihlali durumunda izlenecek prosediirlere
iligkin hiikiimler.

Ote yandan kritik bilgi sistemleri ve giivenlik kapsaminda alinacak {iriin ve hizmetlerin
Tiirkiye’de tiretilmesi veya lreticilerinin AR-GE merkezlerinin Tiirkiye’de bulunmasi igin
azami Ozen gosterilecegi ve dis hizmet aliminda 6nemli bir kriter olarak degerlendirilecegi,
bu tiir saglayicilarin Tiirkiye’de miidahale ekiplerinin bulunmasinin sart oldugu, bankalarin
kuruluglarin kullanacag: giivenlik iiriinleri ve diger bilgi teknolojileri unsurlari hakkinda
ilave sartlar belirlemeye yetkili oldugu hiikiim altina alinmustir.
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Bilgi Sistemlerine liskin Dis Hizmet Ahm Siirecinin Yonetimi Kapsamindaki
Degisiklikler

Teblig’in 21. maddesi kuruluslarin birincil ve ikincil sistemleri ile veri yedekleme
merkezlerini yurt icinde bulundurmalarin1 zorunlu kilmistir. Bu maddeye Degisiklik Tebligi
ile eklenen fikrada 6deme isleminin taraflarindan birinin (kendisinin veya hizmet
saglayicisinin) yurt disinda bulundugu durumlarda kurulus; verilerin yurt i¢cinde saklanmaya
devam edilmesi kaydiyla, sadece 6deme isleminin sorunsuz sekilde gerceklesebilmesinin
gerektirdigi kadariyla smirli olmak sartiyla ve Olgiiliilik ilkesine uygun olarak ihtiyag
duyulan veriyi, 6deme islemine iliskin miisteriden gelen talep ya da talimata bagli olarak ve
6698 sayili Kanunun 9 uncu maddesine iliskin ylkiimliliikler sakli kalmak tizere yurt
disindaki ilgili ti¢lincii kisilerle paylasabilecegi diizenlenmistir. Kisaca, olciiliiliik ilkesi
kapsaminda 6deme islemlerinin yurtdisina veri aktarmasi diizenlenmistir.

Bilgi Sistemlerine iliskin Dig Hizmet Ahm Siirecinin Yonetimi Kapsamindaki
Degisiklikler

Elektronik para ihra¢ eden ve/veya ddeme hizmeti sunan kuruluslarin da hali hazirda
bankalarin ve diger finansal kuruluslarin sundugu uzaktan kimlik tespitini sunmasina iligkin
diizenleme getirilmistir. Degisiklik Tebligi ile kuruluslarin uzaktan iletisim araciyla
yirtttiikleri kimlik tespiti ve sozleseme iliskisinin kurulmasi siireclerinde, banka tarafindan
uygun bulunan merkezi bir yapinin kullanilmamasi durumunda uzaktan kimlik tespitine ve
kimligi tespit edilecek kisinin dogrulanmasina imkén verecek internet tabanli yontemlerin
kullanilmast1 ve yerine getirilmesi gerekilen hususlar diizenlenmistir.

C. MASAK Tedbirler Yonetmeligin’de Yapilan Degisiklikler

Tedbirler Yonetmeliginin uzaktan kimlik tespitini diizenleyen 6/A maddesinde yapilan ve
5/4/2023 tarihli ve 32154 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan degisiklikle gergek kisilerin yan1
sira ticaret siciline kayith tiizel kisiler i¢in de uzaktan kimlik tespitine imkan verilmistir.
Kimlik tespitine iligskin parasal sinirlar asagidaki sekilde degistirilmistir.

- Kimlik tespiti yapilacak islem tutar1 ya da birbiriyle baglantili birden fazla iglemin toplam
tutar1, 185.000 TL olarak belirlenmistir. Onceki sinir 85.000 TL’dir.

- Elektronik transferlerde kimlik tespiti yapilacak islem tutar1 ya da birbiriyle baglantili
birden fazla islemin toplam tutar1 15.000 olarak belirlenmistir. Onceki sinir 7.500 TL’dir.

- Yurt ici ve yurt dis1 elektronik transfer mesajlarinda, gonderene ve aliciya iliskin olarak
yer verilmesi gereken bilgilere dair sinir; 15.000 TL olarak belirlenmistir. Onceki sinir
7.500 TL dir.
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D. MASAK 19 Sira No.lu Genel Tebliginde Yapilan Degisiklikler

Tedbirler Yonetmeliginde yapilan degisiklik 19 No.lu Teblige yansitilmis ve ticaret siciline
kayitl tiizel kisiler i¢in uzaktan kimlik tespiti yontemlerine iliskin usul ve esaslar, Teblig
diizeyinde belirlenmistir.

Uzaktan kimlik tespitinde yapay zeka uygulamalarinin kullanilabilmesine imkan taninmastir.
Teblig kapsaminda bulunan finansal kuruluslarin konuya iligskin sektorel diizenlemelerinde
yer alan ve uzaktan kimlik tespitinde genel standart teskil eden temel bazi hususlar, tim
sektorleri kavrayan cergeve bir diizenleme niteliginde olan s6z konusu Teblig kapsamina
alimmustr.

Ote yandan uzaktan kimlik tespitinin teknoloji yogun bir uygulama oldugu dikkate alinarak,
dis hizmet alimlarinda gerekli giivenlik sartlarini saglamak amaciyla bilgi giivenligi yonetim
sistemine iligkin sertifikasyon sarti ile uzaktan kimlik tespitinde yapay zeka uygulamalarinin
kullanildig1 durumda teknik bazi hususlarda raporlama sart1 getirilmistir.

E. MASAK 5 Sira No.lu Genel Tebliginde Yapilan Degisiklikler

On 6demeli kartlara iliskin islemlerde kimlik tespiti yapilmasi zorunlu olmayan tutarlardan;
- Aym yil iginde nakit ¢ekim tutar1 500 TL’den 1.000 TL’ye,
- Tek kullanimlik olup tekrar yiikleme yapilmasi miimkiin olmayanlarda yiiklii para tutari
1.250 TL’den, 2.750 TL ye,
- Yeniden yiikleme yapilabilen kartlarda toplam yiikleme limiti bir ay i¢inde yiiklenebilecek
bakiye miktar1 ile her haliikarda bakiyesi 1.250 TL’den, 2.750 TL ye, yiikseltilmistir.

Odeme ve elektronik para kuruluslarinca gergeklestirilen elektronik paranin teminine yonelik
islemlerde,
- Ay yil iginde nakit ¢ekim tutart 500 TL’den 1.000 TL’ye,
- Yeniden ylikleme imkani1 bulunmamasi halinde, elektronik olarak saklanan fon tutar1 1.250
TL’den, 2.750 TL’ye,
- Yeniden yiikleme yapilabilen kartlarda toplam yiikleme limiti bir ay i¢inde yiiklenebilecek
bakiye miktari ile her haliikarda bakiyesi 1.250 TL den, 2.750 TL ye yiikseltilmistir.
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2- Finansal Performans

PLATFORM ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA A.S.
01.01.2023 - 31.12.2023 TARIiHLI GELIR TABLOSU

Cari Donem

BRUT SATISLAR
Yurtici Satiglar
Yurtdisi Satiglar
Diger Gelirler

SATIS INDIRIMLERI ()
Satistan ladeler (-)
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)

Satilan Mamuller Maliyeti (-)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
Satilan Hizmet Maliyeti (-)

Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

FAALIYET GIDERLERI (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yénetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
istiraklerden Temettii Gelirleri

Bagl Ortakliklardan Temettl Gelirleri

Faiz Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Kargiliklar

Menkul Kiymet Satis Karlari

Kambiyo Karlari

Reeskont Faiz Gelirleri

23.632.475,11
23.632.475,11

0,00
0,00
0,00
23.632.475,11
(1.653.651,43)
0,00

(1.653.651,43)

21.978.823,68

(47.598.075,40)

(14.982.272,68)
(32.615.802,72)
(25.619.251,72)

25.503.158,57

25.503.158,57

0,00
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Enflasyon Farki Karlari

Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZAR. (-)
Komisyon Giderleri (-)

Karsihk Giderleri (-)

Menkul Kiymet Satis Zarari (-)

Kambiyo Zararlari (-)

Reeskont Faiz Giderleri (-)

Enflasyon Farki Zararlari (-)

Diger Olagan Gider ve Zararlari (-)

FINANSMAN GIDERLERI (-)

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

OLAGAND|$| GELIR VE KARLAR
Onceki Dénem Gelir ve Karlari

Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

Diger Olagandisi Gider ve Zararlari (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI
Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yik.Karsiliklari (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

(35,43)

(194,78)

4.242.350,29

(1.219,24)

(2.970.795,50)

(35,43)

(194,78)

(116.323,36)

4.242.350,29

(1.219,24)

4.124.807,69

1.154.012,19
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1 - DDNEN VARLIKLAR

[a]

HAZIR DEGERLER

1 KESA HESASI

2 BLIMAN CERLER

3 BENEALAR

4 DIGER HAZIR DECERLER
MENKUL KIYMETLER
TICARE ALACAKLAR

1 ALICILER

2 BLACRE SENETLERI

3 DIGER TICAR] ALACRELER

A SlPHEL TICRR] ALACRaLER
5 SUPHELL TICAR ALACARLAR KARSILIGI- )
DIGER ALACAKLAR

1 ORTALARDAN MLNCRELAR

2 PERSONELDEN ALACRELER

3 DlGER CESiTU MacanaR

1 TICAR MALLAR
2 DIGER STORLAR
3 VERILEM SIPARIS AVANSLARL
GELECEK AYLARA ATT GIDER VE GELTR TAHAK.
GELIR TAHAELIELAR]
DIGER DOMNEN VARLIKLAR
1 DEVREDEN EATMA DEGER VERGIS]
2 INDIRILECER KATMA DEGER VEREIS!
3 PESIN OOSNEN VERG] v FONLAR
4 PERSOMEL SVANSLAR]
5 SEYIM VE TESELLLM FATLALARI
DURAN VARLIKLAR
TECARE ALACAKLAR
1 VERILEM DEPOZITO e TEMINATLAR
MADDT DURAN VARLTHLAR
1 TESIS MAKINA VE CIHAZLAR
I DEMIFEAELR
2 BiRiEMIS AMORTISMENLER (- )
MADDT OLMAYAN DURAN VARLTKLAR
1 HEELAR
2 DIGER MADD] DUMETAN DURAN VARLIFLER
3 BIRIEMIS AMORTISMANLAR (-}
GELECEK YILLARA ATT GIDERLER VE GELIR TAH.
1 EELECEX YILLARA AlT GIDERIER
2 GELIR TRHARFLELARL

AKTIF TOPLAMI {VARLIKLAR)

PLATFORM ODEME HIZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA 4.5,

01012023 - 31,12,2023 TARIHLI BiLANCO

Cairl Danem Carl Donem
B4.095.579.57 IO - MISA VADELT YABANCT KAYNAKLAR 1186534117
H3.510.860,56 A MALT BORCLAR
0,00 B TICARI BORCLAR 2.202.795,60
000 1 SATICILAR ZOELIZETS
E3.510.550,55 2 BORC SEMETLER]
0,00 3 AUINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00
4 DIEER TICAR] BOROLAR 1Z1486,51
- € DISER BORCLAR 1202489
0.0 1 ORTASLARA BORLAR 0.0
0,00 2 PERSONELE BORILAR 0,00
000 3 DIEER CESITU BURGLAR 1RO ES
0.0 D ALINAM AVANSLAR -
0,00 1 ALIMEN SIPARIS BVANSLARI 0,00
16.607,34 E  ODENECEK VERGI DOGER YUKUMLULUKLER 3377.663,17
1 COENECEX VERGE VE FONLAR ZITTIS0.EE
31134 2 ODEMECER SOSTAL GIVENLIE KESIN. 101809731
15296, 00 3 OoeNEcEs DlGER HlslMuiu R 23F5,00
F  BORC VE GIDER KARSTLIKLART 6.272.857,51
- 1 DEOMEM AR VERGE VE DIGER vasaL viklMaRs. ZETO.TEEE0
2 Z. Donem Fanrin Pesin Ooenen Wengl we Dider Yok [ 1A08 B}
3 Kidem Tazminch Karghidan 4 T1195H 55
000 & GELECEK AYLARA ATT GELIRLER VE GIDER TAH. -
0.0 1 GELECER AYLARS AIT GELIRLER 0.0
0,00 2 GIDER TRHARELELARL 0,00
56796197 3 HESAFLANAN KDV 0,00
SET.SELET 4 SAYIM WE TESELLUM FATLALARI 000
150,00 IV - UZUN VADELT YABANCT KAYTNAKLAR -
000
0,00 A GELECEK YILLARA ATT GELIRLER VE GIDER TAH. -
000 1 GELECER YILLARA AlT GELIRLER 000
150,00 2 GIDER TAHASELELARI 0.0
ona
30.478.166,82 V - OZKAYHAKLAR 102.708.405,52
5.000,000,00
5. N0 00N, 00 A&  DDENMIS SERMAYE 1D0.000.000,00
5.H55.796,47 1 SERMEYE NIDN1000L 000,00
000 2 ODENMEMIS SERMANE (-}
TEMEELE B KAR YEDEKLERL 155439333
[t } 1 Yazmal Yedeider B1IT13M
14.549. 841,75 2 Olafanist Yedekder 149312159
17.5TOTERED € GECMIS YILLAR KARLART .00
0,00 1 GECMIS YILLAR KARLARL 000
{3000 520,25 D GECMIS YILLAR ZARARLART-) -
5.072526,50 1 GECMIS YILLAR ZARARLARL(-} 000
L5T2ERE D E  DONEM NET KARI VEYA ZARART 115401213
350000000 1 DOMEM MET KARL VEYA ZARER] 115100219
114.573.746,69 [PASIF TOPLAMI {KAYHAKLAR) 114.573.746,69
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3- 2023 Gerceklesmeler & 2024 Hedefler

Sirketimiz, 2023 doneminde, var olan isletme sermayesinin vadeli hesapta degerlendirilmesi
kaynakl1 diizenli faiz gelirine sahiptir. 2023 y1l1 icerisinde faiz gelirlerinden 25.503.158-TL gelir
kazanilmistir.

2024 yil igerisinde, Fiziki POS satist ve islem komisyonundan 2.650,5 milyon TL, Sanal POS
islem komisyonundan 173,3 milyon TL, diger POS ve operasyon islem gelirleri olarak da 147,7
milyon TL olmak {izere toplamda Briit 2.971,5 milyon TL gelir kazanilmas1 bununla beraber
2.392.2 Milyon TL iglem maliyeti diistildiikten sonra 579.3 Milyon TL Briit Kar elde edilecegi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda, isletme sermayesinin vadeli mevduat hesabindan
degerlendirilmesi kaynakli 116,9 milyon TL gelir kazanilmasi tahmin edilmektedir.

111-01 OCAK 2023 — 31 ARALIK 2023 SIRKET FAALIYETLERI

1- Finansal Yapiya ve Sermaye Artirimina iliskin Calismalar

Sirket Sermayesi 100.000.000-TL olup, tamami 6denmistir.
2- Lisans Basvuru Asamalari

Sirketin 6deme hizmetleri ve elektronik para kurulusu olarak faaliyet gosterebilmesi i¢in TCMB
bagvuru siireleri 2023 yilinda da devam etmistir. Nihai onay Subat 2024’te verilmis olup
13.02.2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

3- Finansal Hareketler
a) Faiz Gelirleri

Tirkiye Halk Bankast A.S. ile yapilan islemlerinden 25.503.158-TL vadeli mevduat faiz
geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamig ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

b) Personel ve Diger Yonetim Giderleri

2023 yilina ait donem igerisinde ilgili giderler 49.251.726-TL olarak gergeklesmistir. Bu giderler
icerisinde en yiiksek kalemler 17.570.762-TL olarak Program Lisans Giderleri i¢in 6denen tutar
ve 17.316.756-TL olarak Personel Briit maas tutaridir.

2023 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortag1 Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi
ve/veya Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi’nin bagl sirketleri ile veya Tirkiye Halk
Bankas1 Anonim Sirketi’nin yonlendirmesiyle Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi ya da
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ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi hukuki bir islem, ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alimmasindan kacinilan herhangi bir O6nlem bulunmamaktadir.
2023 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

IV- RISK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk ydnetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Kontrol ve Denetim Béliim Miidiirliigii”
ile “Risk Yonetimi ve Uyum Bolim Miidiirliigii” tarafindan yiritiilmektedir. Risk yonetimi, i¢
denetim ve kontrol sistemlerinin uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgiitlenmeler ¢ergevesine
uygun olarak yapilandirilmistir. Sirket faaliyetleriyle ilgili risklerin, yasal mevzuat ve sirket ici
diizenlemeler cergevesinde yonetilmesi i¢in, Yonetim Kurulu'na raporlama yapacag bir is plani
yapilmistir. I¢ Kontrol ve Denetim Béliim Miidiirliigii ile Risk Yonetimi ve Uyum Boliim
Miidiirliigi tarafindan yilda en az iki defa raporlama yapilmaktadir. Boylece sdz konusu risklerin
yonetilmesine iligkin Sirket Yonetim Kurulu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

I¢ kontrol faaliyetlerinin, sirketin is ve islemlerinin ydnetim stratejisine, uygulamalarina, kurumsal
yonetimin amaclarina ve hedeflerine uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilecegi bir yap1 kurulmustur. Bu yap1 kurulurken hesap ve
kayit diizeninin biitlinligii ile giivenilirliginin ve veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru
bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢
kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti
amaciyla gerekli kontrollerin yapilacak sekilde organize edilmistir. I¢ denetim sisteminin,
kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve diger yonetim siireclerinin etkinligi
ile verimliliginin degerlendirilmesi igin sistematik yaklagimlar gelistirilmis ve kurumun
hedeflerine ulagsmasina yardimeci olacak sekilde isletilmesi saglanmistir. Sirket’in i¢ kontrol
sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve
etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari ilgili birimlere
raporlama yapmak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayist
benimsenmis olup bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve
ortadan kaldirmak iizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ denetim
faaliyetinin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim faaliyetlerinden sorumlu Miidiirliik, isleyisini, i¢
kontrol faaliyetlerini, gérevlendirilen personelin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve
esaslarmi diizenleyen I¢ Kontrol Politika ve Prosediirleri gercevesinde yiiriitmektedir.

Risk yonetimi siirecleri, Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirirken su¢ gelirlerinin aklanmasi ve
teroriin finansmaninin 6nlenmesine iliskin riskler de dahil olmak {izere maruz kalabilecegi tiim
risk tiirlerinin yonetilmesine yonelik gergeklestirilen risk yonetim uygulamalarini igermektedir.
Risk yonetimi siiregleri olusturulurken kurumsal risk yonetimi siireci prensiplerinden ve Sirket’in
hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetlerinden dogan risklerin belirlenmesi,
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degerlendirilmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi, raporlanmasi ve yonetilmesine iliskin ilkelerin
tespit edilmesi amaglanmaktadir. Risk yoOnetimi sistemi, Sirket’in tim faaliyetlerinden, bu
faaliyetlerin gergeklestirilmesi kapsaminda baglantili olunan diger kuruluslardan, dis hizmet
saglayicilardan, 6deme sistemlerinden ve bu faaliyetlerin sorunsuz sekilde gergeklestirilmesini
tehlikeye sokabilecek diger hususlardan kaynaklanan tiim riskleri kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Bu kapsamda Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, itibar Riski,
Is Riski, Stratejik Risk, Uyum Riski, Bilgi Sistemleri Riski, Finansal Risk, Is Saglig1 ve Giivenligi
Riski, Erisim Riski, Bilgi Kayb1 Riski, Usiilsiizliik ve Yolsuzluk Riski ve Giivenlik Riski olmak
tizere 12 farkli kategoride siniflandirilmaktadir. Bu riskler sayica artabilir veya oOncelikleri
degisebilir, makro ekonomik gelismelere ve sirketin kendi gelisimine gére zaman zaman yeniden
degerlendirme ve revizyon yapilir:

Operasyonel Risk: Yiiritillen faaliyetlerin, operasyonlarin, siireglerin yanlis yiiriitiilmesi,
yonetilmesi veya bunlarin sonuglara ulasamamasindan kaynaklanan risk. Temel ve kritik bir
siirecin durmasma veya yanlis sonuclara ulagsmasina sebep olabilecek risklerdir. Sonuglari
Finansal, itibar Kayb1, Can Kayb1 ve Yasal olabilir.

Itibar Riski: Marka ve itibar yonetimi ile ilgili yanls, karar, uygulama veya yapilan hatalardan
kaynaklanan risk. Kurulusun piyasadaki veya kamu oyundaki itibarini, markasini ve kurumsal
algiy1 yénetememesinin sonucunda olusan riskledir. Sonuglar1 genellikle Finansal ve itibar Kaybi
ile neticelenen risklerdir.

Is Riski: Yasal diizenlemeler, teknolojik gelismeler, kullanic1 davramslar1 ve rekabet ortamina
iliskin ekonomide ve genel is kosullarinda meydana gelen beklenmedik degisiklikler sebebiyle
sirketin maliyet yapisi, lriin konumlandirmasi, fiyatlandirma veya faaliyetlerindeki adaptasyon
sorunlar1 dolayisiyla beklenenden daha diisiik gelir elde edilmesi ya da daha yiiksek maliyetlere
katlanilmasindan kaynaklanan risktir. Sonuglar1 genellikle Finansal Kayip ile neticelenen
risklerdir.

Stratejik Risk: Secilen stratejilerden veya alinan stratejik kararlarin tasidigi, bir baska bu
secimlerden ve kararlardan kaynaklanan risk. Kurulusun stratejik tercihleri, planlar1 ve
kararlarindan kaynaklanan risklerdir. Sonuglari genellikle Finansal ve Itibar Kayb1 olabilecegi gibi
baz1 durumlarda Can Giivenligi ve Yasal sonuglar1 da olabilmektedir.

Uyum Riski: Kurulusun tabi oldugu genel ve 6zel yasa, diizenlemeler veya i¢ mevzuatinin yeterli
olamamasindan veya bunlara uyum konusunda basarisizliklardan kaynaklanan risk. Kurulusun
veya kurulus calisanlarinin yasal ceza ve yaptirimlara maruz kalacag risklerdir. Sonuglar1 Yasal
yaptirim veya cezalara maruz kalma olarak ortaya cikar.

Bilgi Sistemleri Riski: Kurulusun bilgilerinin kaydedilmesine, saklanmasina ve sunulmasina
yonelik se¢ilen bilgi islem teknolojilerinin ve yazilimlarin yanlishigindan, iyi yonetilememesinden
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veya yetersizliginden kaynaklanan risk. Kurulusun bilgi islem yazilim ve teknolojileri konusunda
yanlis tercihleri, planlari, igletilmesi ve bunlarin siber tehditlere karsi korunamamasi riskleri igerir.

Finansal Risk: Kurulusun finansal karar, uygulamalarindan, finansal pozisyonundan veya
finansal yeterliliklerinden kaynaklanan risk. Finansal kayiplara sebepler olan risklerdir. Sonuglari
genellikle finansal kayiplar olsa da bazi durumlarda Yasal yaptirim veya cezalara maruz kalma ve
itibar kaybi olarak da ortaya ¢ikabilir.

Is Saghg ve Giivenligi Riski: Faaliyet gosterilen alanlarda ve vyiiriitillen faaliyetlerde insan
saghgint ve hayatin1 tehdit edebilecek kaza, ithmal vb. unsurlara kars1 yeterli tedbir
alimamamasindan kaynaklanan risk. Kurulusun yonetici ve ¢alisanlarinin veya 3. kisilerin hayatini
veya sagligin1 kaybetmesine sebep olabilecek risklerdir. Sonuglar1 genellikle Can Giivenligi ile
ilgili olmakla birlikte Finansal Kayip, Yasal yaptirimlar ve itibar kaybi ile de neticelenebilen
risklerdir.

Erisim Riski: Bilgi gilivenliginde erisim riski, yetkisiz veya uygunsuz kisilerin bilgilere,
sistemlere veya varliklara erisim elde etmesi veya bunlar1 degistirmesi, yok etmesi veya
kullanmas1 potansiyelini ifade eder. Sonuglari, Bilgi Kaybi, Finansal Kayip, Itibar Kayb1 ve Yasal
olabilir.

Bilgi Kaybi Riski: Kurulusun hesap vermesine, raporlamalarina ve karar almalarina temel tegkil
edecek bilgilerin kaybedilmesi, degistirilmesi veya olusturulmamasindan kaynaklanan risk.
Kurulus bilgilerinin kaybedilmesine, ¢alismasina veya degistirilmesine sebep olabilecek risklerdir.
Sonuglar1 genellikle Yasal Yaptirimlara Maruz Kalma, Finansal Kayiplar olarak ortaya ¢ikar.

Usiilsiizliik ve Yolsuzluk Riski: Kurulusun bazi faaliyetlerinde usulsiiz islemlerin yapilmasi veya
yolsuzluk olmasindan kaynaklanan risk. Sonuglar1 genellikle Yasal Yaptirimlara Maruz Kalma,
Finansal Kayiplar olarak ortaya ¢iksa da baz1 durumlarda itibar Kaybu ile de neticelenebilir.

Giivenlik Riski: Kurulusun degerlerinin ¢alinmasina veya yok edilmesine veya insanlarin fiziki
giivenligini tehdit eden tehlikelere karsi yiiriitilen giivenlik faaliyetlerinin yetersizligi veya iyi
yonetilememesinden kaynaklanan Risk. Sonuglar1 genellikle Insan Saglig1 veya Hayat1 Kayb1 veya
Finansal Kayiplar olarak ortaya ¢iksa da bazi durumlarda Itibar Kayb1 ve Yasal Yaptirimlara
Maruz kalma olarak da neticelenebilir.

Risk yonetimi faaliyetlerinden sorumlu Midiirliik, isleyisini, risk yonetimi faaliyetlerini,
gorevlendirilen personelin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslarini diizenleyen
Risk Yonetimi Politika ve Prosediirleri ¢ergcevesinde ylriitmektedir.

PLATFORM ODEME HiZMETLERIi ve ELEKTRONIK PARA A.S.
01.01.2023 — 31.12.2023 HESAP DONEMi FAALIYET RAPORU
23



V-HIZMET ALINAN SIRKETLER

Sirketimizin yazilim gelistirme, danigmanlik ve diger destek hizmetleri kapsaminda dis hizmet

aldig1 firmalarin listesine ve alinan hizmetlerin konusuna asagidaki tabloda yer verilmistir.

Dis Hizmet Saglayici Firma

Alinan Hizmetin Ac¢iklamasi

Bilge Adam Yazilim ve Teknoloji A.S.

BT Kadrolar i¢in Personel Destek

CODEC iletisim ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.

On-Premise Mesajlagma Servisi

GT inovasyon Teknoloji Yazilim ve Yénetim A.S.

Birincil ve Tkincil Sistem Barindirma

Soft Robotics Inovasyon Yazilim ve Danismanlik A.S.

Yazilim Gelistirmeve Bakim

Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama A.S.

izinli Pazarlama Y6ntemiyle Yazilim Destedi ve
Altyapt Hizmeti Uzerinden Kampanya Y énetimi ve E-

Posta ile SMS Gonderimi

LOGO Yazilim Uriiniin Almnmasi, Kurulmas: ve
Destegi

IK Tarafinda Personel Destek

BT Kadrolar1 Icin Personel Destek

Gines Elektronik Cihazlar ve Ticaret Ltd. Sti.

KRM Yonetim Danigmanlik A.S.

TURKGEN Yazilim Danigmanlik San. Ve Tic. A.S.
RDC Partner Bilisim Danigmanlik ve Teknoloji
Hizmetleri A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A S.

Mobilgi Bilgisayar Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Aziz Oztan SMMM-Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

BT Kadrolar I¢in Personel Destek

Danigsmanlik ve Destek Hizmetleri
Yazilim ve Lisans Tesisi
Muhasebe Operasyonlar1 Destek Hizmeti

VI-DIGER KONULAR
1- insan Kaynaklar

Sirketimiz; misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmasinda; gerekli nitelikleri tasiyan ve
gelisme yetenegi bulunan insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve sahip oldugu nitelikli
personelin stirekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alir.
Ise alim kosullari, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi’'nde detayli ve acik bir
sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili aliman tiim kararlar, sz
konusu yonetmelik ¢ercevesinde Insan Kaynaklar1  biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Calisanlarin gorev tanimlar1 is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilar1 ise;
birimlerin ig yikii ve talepleri dogrultusunda gorev dagilimi ile belirlenmistir.
Calisanlarin her birinin ayr1 ayrt kisilik onuru ve yasalarla taninmis biitiin haklar1 Etik
Kurallar cergevesinde korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda g¢alismalart i¢in her
tirlii zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli
ve periyodik olarak  saglanmaktadir. Toplu i3 soézlesmemiz  bulunmamaktadir.
Y1l igerisinde, ayrimcilik konusunda Insan Kaynaklari’ na ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili

Platform A.S. faaliyetlerini; Yonetim Kurulu'na bagli i¢ Kontrol ve Denetim Boliim Miidiirliig,
Risk Yonetimi ve Uyum Bolim Midirligii ile 4 Genel Miidiir Yardimciligr biinyesindeki 12
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Bolim Miidiirligli olmak iizere, toplam 14 Bolim Midirliigiinden olusan yapi altinda
stirdirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla personel sayis1 49’dur. 2023 yil
icerisinde ayrilan personel sayis1 2’dir.

Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarima Bireysel Emeklilik Sistemi’ne dahil olmast durumunda isveren katkisi
saglanmakta olup; tiim calisanlara kurumsal saglik ve hayat sigortasi yapilmaktadir. Ayrica tim
caliganlara gorev yeri tazminati ve gilinlik yemek katkisi ile ulagim igin servis imkani
taninmaktadir.

Egitim

Calisanlarin  ihtiyaclarina gore planlanan egitimlerde; bilgi, beceri ve tutumlarinda
degisiklikler, kariyer ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan memnuniyetlerinin artmasi,
Sirket’in hedefleri ile bireysel hedeflerin uyusmasi amaclanmaktadir. Platform A.S.” nin
onceligi tiim Sirket calisanlarina firsat esitligi ¢ercevesinde egitime katilmalarini saglamaktir.

Yas Dagilim (Kisi)
50-60: 3

40-50: 11

30-40: 27
20-30:8

Egitim Dagilim (Kisi)
Yiiksek Lisans: 4

Lisans . 28
On Lisans : 6 kisi
Lise 111

Calisan Sayis1 (kisi)
Kadm : 12
Erkek : 37

Secme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar igin dogru hedef grubuna ulagilarak en uygun adayin
secilmesi amaglanmaktadir. Kurum kiiltiiriine uygun, agik iletisim ve siirekli gelisime
inanan, kurum aidiyetine sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin bilinyemize katilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim ve
yetkinliklere sahip olmas1 beklenmektedir.
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Ise Alim Genel Sartlan

Sirketimizde goéreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere de sahip olmasi
gerekmektedir;

- 18 yasin1 bitirmis olmak

- Erkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir y1l tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak

- Gorevini yapmasima engel (saghk sorunu gibi) bir durumu olmamak (llgili kanun geregi
engelli personel ¢alistirma zorunlulugu hari¢ olmak iizere)

- Kamu haklarindan mahrum olmamak

- Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii altinda bulunmamak

- Yiiz kizartic1 bir sugtan hiikiimlii olmamak veya kovusturma altinda bulunmamak

- Atanacag pozisyon i¢in, Ongoriilen tecriibeye ve tahsil derecesine sahip olmak

Aday Temini

Aday Temini siirecinde ihtiyagc duyulan kadrolar ic¢in Oncelikle mevcut basvurular
degerlendirmeye alinir.

Ihtiya¢ duyulan kadrolar i¢in &ncelikle varsa mevcut bagvurular dikkate alinir. Basvuru olmamasi
veya Kkariyer planlamasina gore belirlenen pozisyonlar i¢in uygun aday bulunmamasi durumunda
aday temini slirecine gegilir.

Kariyer Planlama

Bir iist {invana gecislerde, Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri
cercevesinde, gorev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim ve performans ve ilgili
yetkinliklere sahip olunmasi vb. kriterler goz oniine alinmaktadir.

2- Yardim ve Bagislar
Bulunmamaktadir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Sirketimizce bir aragtirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4- Sirket Aleyhinde Acilan / Devam Eden Davalar
Bulunmamaktadir.
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VII-HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

08.05.2024 tarihinde Sirketimiz Genel Miidiir ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa
eden Sn. Taner BUYUKKOSE nin istifas1 nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, ayni
tarihte, kalan siireyi tamamlamak tizere, Y6netim Kurulu tiyesi ve Vekaleten Sirket Genel Midiiri
olarak Sn. Elif UNSAL atanmustir.

Sirketimizde Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev alan Sn. Baris
CAKIROGLU 23.02.2024 tarihinde ayrilmis olup, Sn. Ali ISIK 16.05.2024 tarihinde Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi olarak vekaleten goreve baslamistir.

26.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar ile, Sirketin organizasyon semasinda, Genel Miidiir
Yardimciliklarina bagli birimler ile Yonetim Kurulu’na bagli birimlere yonelik gilincellemeler
gerceklestirilmistir.

Sn. Ali Galip ALTUNTAS 09.05.2024 tarihinde Operasyon Genel Miidiir Yardimcist olarak
vekaleten goreve baslamistir.

Sirketin belirlenen norm kadro planlamas1 dahilinde 2024 y1l1 icerisinde, personel alimlar1 devam
etmektedir. Boylelikle, 2024 Mayis ayinda toplam personel sayist 61°¢ ulasmistir.

TCMB tarafindan Sirketin faaliyet gdsterebilmesine yonelik nihai onay verilmis olup 13.02.2024
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Sirket, alinan lisans kapsaminda faaliyete baslamis olup
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na faaliyet baslangicina iliskin bildirim yapilmistir.
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